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 المقدمة:

يطااددبنبش ددابن دداببنلددعشننج زددي  نن دد ن  اددبنبهدد انجازددشرنع ددايعنعاددشااانجمؤعددش نج ع   دد نج 
جلا جا نيجلاقؤصددش نباقشعددبنيا ددبنعي ددابن زعاددانج  دديج انجلا ش اعاددبنيجلا جااددبنيج نااددبن دد نج   اددبنعددنن
جزلنؤيلاحنجلاهعابنيج ه انعدننع دايعنج ؤيادامنتنيؤد  الن ش دبنج عايقدشبنج ؤد نعدنن دةاهشنماق دبن

 امابن  لنعاادشانعدننعادشااانجلامؤعدش نج ع   د نجازشرنه جنج ع ايعنثمنجميبن  كنؤ  الن زشنن
ج يطاابنبحاثنايانم ىنمشؤقن لن زابنعهعبنؤي اانج باشاشبنج خشصدبنبش عاادشانج ع  ندبنبدلان لد ن
مدددننؤدددي اانجلا  دددبنج عط يبدددبعني يددد نميددد بنمددد  نجزؤعشمدددشبن  زدددشننج نامادددبنب ش دددبنجملدددش هشنعدددنن

لاق دشمنج ا عادبنعدننج ط بدبنزداان اهدشنج ؤااادانجلا ش اعااننيجلا جاااننيج ناادانن لد نمدننععث د نج
بةهعاددبنج ؤياددامنج دد جؤ ن    اددبتنيلددايا نجننؤحيددقنج   اددبنقنددرجبنايماددبن دد ن ش ددبنج زيجاددبنج عؤا يددبن
بؤانادد نعاددشااانجلامؤعددش نج ع   دد نخصيصددش ن دد نؤاراددرنايددشطنج يددي نج ؤدد نؤع  هددشنج   اددبن لدد نمددنن

ؤدد نعددننج عع ددننجننؤاددشا نعاهددشنج   اددبعن دد  كنؤيدد امنخطددطنج ؤح ددانن عاش زددبنحددشلابنج لدداانج 
قشعددبنج   اددبنبددرءنجملددش نج  زددشننج ناماددبن دد نج ددياانج عا راددبنج ؤدد نجقاعددبن دد نا ش ددبنج زشعاددبن

ن   ؤنش  نج يصيانعننج ايش شبنيج حيجاجبنج ؤ نؤرا نعننج خباجبنيج عا يعشبنج  رعبعن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن



  ديالىجامعة  –كلية الادارة والاقتصاد 
 2020خطة التحسين والتحسين المستمر

 

2 
 

 طنية لمؤسسات التعليم العالي في العراق:ق معايير الاعتماد المؤسسي الوخطة التحسين وف

ن:راتيجية المؤسسة التعميميةتالاوؿ: اس المعيار

ندرجة( 24العنصر الاوؿ: الخطة الاستراتيجية)

 درجة( 24العنصر الاوؿ: الخطة الاستراتيجية)

الدرجة  المؤشراتنب
الكمية 
 لممؤشر

درجة المطابقة/توافر 
 المؤشر

 التقييـ

 مياً ك جزئياً  لا توجد

ؤؤي ان  نج ع   بنا ابنيا ش بنعيثيبنيعا ابنن1
نؤحيقنجلاه جانم عاش نياؤمنعاجزاؤهشن يااشع

 ننن11
√ 

ن
ن11

 ننن6نؤييمنج ع   بنبا انج ا ابنيج ا ش بنيجلاه جاعن1
√ 

ن
ن6

ؤحيقنج ا ش بنعؤط بشبنج ع   بنج ؤا اعابنن3
نيج زهشبنج ع ؤنا  نيعؤط بشبن يقنج اعل

 ننن11
√ 

ن
ن6

منباش نج خططنم ىني قنبااشعجنرعا نعح  ناؤن4
يقشم  نباشاشبنؤ يننعا زعبنعانا ش بنج ع   بن
نيجه ج هشنبعشناحيقنج ؤطياانيج ؤح اننج ع ؤعاع

 ننن11
√ 

ن
ن6

ن33 المجموع
ن

 درجة( 48العنصر الثاني: الافاؽ والاجراءات والتطبيقات)

 درجة( 48العنصر الثاني: الافاؽ والاجراءات والتطبيقات) 
الدرجة الكمية  المؤشرات ت

 لممؤشر
 التقييـ /توافر المؤشردرجة المطابقة

ن  اش ننزر اش ننلانؤيز 
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 √نن 14نؤيجز نج ابنمعلن ؤياامنجلا ج نج ع    عن 1

ن11ن

ؤاؤع نج ع   بنم ىنج  اج شبنج ا عابنن1
يج عا جاابن  نا منخشاطبنج طااقن باش ن

 زبنج اع اشبنج ؤا اعابنيؤطيااهشنيعاش
نج خ لع

 √ننن6

ن6ن

ن

ن

ؤ همنج ع   بنج ؤا اعابن  نؤناالن
ج ؤ اااشبنج ؤ نؤ زانم ىنجلااؤيشلنعنن

ج عا رابنج ىنج  عا رابن  نجلا ج ن
نج ع    ع

 √نن13

ن5نن

ن13نج عزدددددددددددددددددددددددددددددعدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددديع
 

 %(18ة والادارة )الثاني : الحوكم معيارال

 درجة (42القيادة والادارة ): ج ااصانجلايل

 درجة (42العنصر الاوؿ : القيادة والادارة )

نج ع  اجبنب
ج  ازبن
ج   ابن
ن  ع  ا

ن ازبنج عطشبيبن/نؤيج انج ع  ا
نج ؤياام

ن  اش ننزر اشنلانؤيز 

   6 توجد ىياكؿ تنظيمية كمية وجزئية ويتـ مراجعتيا بصورة دورية 1
√ 

 
 

6 

   6 تعمؿ المؤسسة عمى تطبيؽ قانوف الجامعات بشكؿ كامؿ ودقيؽ 4
 

√ 

 
6 

4 
يتوفر دليؿ مسؤوليات المجالس الاكاديمية وصلاحياتيا    

   2 الاقساـ( –الكميات –)الجامعة 
√ 

 2 

 6 تمثيؿ ارباب العمؿ في مجالس المؤسسة 2
√ 

  
 
 صفر 
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5 
كيلاتيا وتجري مراجعتو يوجد توصيؼ وظيفي موثؽ لممؤسسة وتش

   6 بصورة دورية
√ 

 6 

  6 توجد خطة لتحسيف الاداء 6
√ 

 
 
 4 

 45 المجموع

 

 درجة ( 42العنصر الثاني : الاخلاقيات والشفافية المؤسسية )

 درجة ( 42العنصر الثاني : الاخلاقيات والشفافية المؤسسية )
 

نج ع  اجبنب
ج  ازبنج   ابن
ن  ع  ا

نؤيج انج ع  ان ازبنج عطشبيبن/
نج ؤياام

ن  اش ننزر اشنلانؤيز 

   2 تتوافر قواعد السموؾ الوظيفي  1
√ 

 
2 
 

   6 توجد ألية لاستقطاب العامميف الاكفاء والمتميزيف  4
√  

6 

تراعي المؤسسة مبدأ الشفافية والوضوح في التطبيؽ  4
   2 الكامؿ للأنظمة وتوفر المعمومات لجميع العامميف 

√ 

2 

   6 يوجد نظاـ مالي معمف لمحوافز في المؤسسة  2
√ 6 

 
 42 المجموع

 

 درجة ( 24العنصر الثالث : بناء وتطوير القدرات )

 درجة ( 24العنصر الثالث : بناء وتطوير القدرات )
 

ج  ازبنج   ابننج ع  اجبنب
ن  ع  ا

 ازبنج عطشبيبن/نؤيج ان
نج ؤياامنج ع  ا

ن  اش ننزر اشنلانؤيز 

تعمؿ المؤسسة عمى اشراؾ ممثمي المجتمع  1
   6المحمي والاكاديمييف والادارييف والخريجيف 

√ 

 6 
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 في وضع خطط التطوير لممؤسسة التعميمية 

4 
يتوفر نظاـ لتمقي مقترحات منتسبي 

المؤسسة التعميمية وشكاواىـ وكيفية التعامؿ 
 معيا 

2   
√ 

 2 

يوجد تعريؼ واضح ومعمف بخدمات  4
  6 ة التعميمية المؤسس

  
√ 

6 

توجد معايير لاختبار الجيات الخارجية ذات  2
   2 العلاقة وتصنيفيا 

√ 

2 

تتوافر ضوابط تنظـ تعاقد المؤسسة مع  5
   2 الجيات الخارجية المتخصصة او المعنية 

√ 

2 

تعمؿ المؤسسة التعميمية عمى وضع  6
   2 ميزانيتيا وفقاً لخطة التحسيف والتطوير 

√ 

2 

يشعر العامموف في المؤسسة التعميمية  7
  6 بالامف الوظيفي وانظمة التاميف الصحي 

√ 

  4 

   2 يتوفر فريؽ متوازف لبناء القدرات وتطويرىا  8
 

√ 

2 

يتوفر الاستخداـ الامثؿ لنظـ المعمومات  9
   2 والادارة الالكترونية في المؤسسة 

√ 

2 

 49 المجموع
 

 درجة ( 22لسياسات والقوانيف والانظمة والتعميمات )العنصر الرابع  : وضوح ا

 درجة ( 22العنصر الرابع  : وضوح السياسات والقوانيف والانظمة والتعميمات ) 
 

 المؤشرات ت
الدرجة 
الكمية 
 لممؤشر

درجة المطابقة / توافر 
 التقييـ المؤشر

 كمياً  جزئيا لا توجد
وشفافاً يكفؿ تكافؤ  توفر المؤسسة التعميمية نظاماً معمناً  1

   6 الفرص والعدالة في التعييف والاختبار والمنح والحوافز 
√ 

6 

 2 √   2توفر المؤسسة التعميمية سياسات موثقة وواضحة وعادلة  4
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 بشأف اجراءات الترقية 
تعمؿ المؤسسة التعميمية عمى اعلاف مواصفات الوظائؼ  4

ورسالتيا وشروط التعييف ومعمومات عامة عف المؤسسة 
 وبرامجيا 

6   
√ 

6 

تعمؿ المؤسسة التعميمية عمى نشر معموماتيا وبياناتيا  2
متضمنة )رؤية المؤسسة ورسالتيا واىدافيا والبرامج 

والمقررات والدرجات الاكاديمية ومتطمبات القبوؿ والتخرج 
واعضاء مجالس الجامعة والكميات والاقساـ واعضاء ىيئة 

 مبة( التدريس والموظفيف والط

14   

√ 

14 

توفر المؤسسة التعميمية نظاماً لمثواب والعقاب في ضوء  5
معايير محددة يضمف عدـ التمييز بيف الطلاب واحتراـ مبادى 

 حقوؽ الانساف 
6   

√ 

6 

 6 √   6 يشترؾ بعض الطمبة في حؿ المشكلات 6
توجد لدى المؤسسة التعميمية ضوابط وقواعد وانظمة مؤثرة في  7

 لطمبة وتكوف واضحة ومعمنة سموؾ ا
2   

√ 

2 

 22 المجموع
 

 درجة ( 22العنصر الخامس : الاليات والاجراءات  )

 درجة ( 22العنصر الخامس : الاليات والاجراءات  )
 

نج ع  اجبنب
ج  ازبن
ج   ابن
ن  ع  ا

 ازبنج عطشبيبن/نؤيج ان
نج ع  ا

نج ؤياام
لان
نؤيز 

ن  اش ننزر اش

تعميمية نظاـ الضوابط الاخلاقية لاستخداـ التقنيات توفر المؤسسة ال 1
   6 الحديثة 

√ 
6 

4 
توفر المؤسسة التعميمية اجواء الحرية الاكاديمية )لمتدريسييف 
والادارييف والطمبة ( لمتعبير عف أرائيـ في كؿ ما يخص قضايا 

 الجامعة 
6   

√ 

6 

 2 √   2 حماية الفكرية توجد لدى المؤسسة التعميمية قوانيف وتعميمات تؤمف ال 4

توجد لدى المؤسسة التعميمية اليات تقييـ دوري ومستمر لسياساتيا  2
جراءاتيا ومنشوراتيا     6 وا 

√ 
6 

 6 √   6تطبؽ المؤسسة التعميمية نظاـ التدقيؽ الداخمي لمجودة وعمميات  5
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 التقييـ الذاتي 

ت تعميمية تعمؿ المؤسسة التعميمية عمى مقارنة ادائيا مع مؤسسا 6
   6 عالمية رصينة 

√ 
6 

توجد ألية عمؿ واضحة لدى المؤسسة التعميمية للاستفادة مف عمميات  7
   6 التغذية الراجعة 

√ 
6 

 22 المجموع
 

 %(12الثالث : الموارد المالية والمادية) معيارال

 درجة( 22العنصر الأوؿ: الموارد المالية )

 درجة( 22العنصر الأوؿ: الموارد المالية ) ت

الدرجة  المؤشرات 
الكمية 
 لممؤشر

 التقييـ درجة المطابقة / توافر المؤشر

 كميا جزئيا لا توجد

توجد لدى المؤسسة التعميمية خطة مالية موثقة ومعمنة  1
متضمنة توقعات المؤسسة بشأف الموارد والنفقات، ويتـ 

 مراجعتيا بشكؿ مستمر

6 

 

  √ 

 
ننننننننننن6ننن

الخطة المالية رؤية ورسالة واىداؼ المؤسسة تعكس  4
 التعميمية.

2   √ 

 
ن4

 √  12 تعمؿ المؤسسة التعميمية عمى تنويع مصادر التمويؿ. 4

 
ن5 

تتضمف الخطة المالية موارد مالية كافية لمواجية  2
 المخاطر المحتممة.

2   √ 

 
ن4

توجد إدارة مختصة تتولى مسؤولية إدارة الشؤوف المالية،  5
 المؤسسة التعميمية. في

6   √ 

 
ن6

تتوفر وثيقة مينية تتضمف الصلاحيات المخولة في أوجو  6
الانفاؽ المالي لمديري الوحدات التنظيمية وبحسب الييكؿ 

2   √ 

 
ن4
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  التنظيمي في المؤسسة.

 

 √ 4 تطبؽ المؤسسة احدث النظـ المحاسبية المينية. 7

 
نصنا  

ـ يؤمف عممية التدقيؽ يوجد في المؤسسة التعميمية نظا 8
 والرقابة المالية الداخمية.

2   √ 

 
ن4

تجري عمميات التدقيؽ الخارجي)المالي(سنويا بواسطة  9
 جية حكومية مستقمة.

2 

 

  √ 

 
ن4

ن37 المجموع
 

 درجة( 56العنصر الثاني: الموارد المادية)

 درجة( 56العنصر الثاني: الموارد المادية)

 المؤشرات 

 

الدرجة 
 الكمية

 لممؤشر

 درجة المطابقة /توافر المؤشر

 

 التقييـ

 كميا جزئيا لا توجد

توجد لدى المؤسسة قاعدة بيانات  1
 بالموارد المادية واحتياجاتيا.

2  √ 

ن1  

توجد لدى المؤسسة التعميمية خطة  4
طويمة المدى ومعتمدة مف الإدارة العميا 

 لممؤسسة.

ن8 √   8

البنى التحتية توفر المؤسسة التعميمية  4
يجاد بيئة عمؿ ملائمة وجذابة تحظى  وا 

ن6 √   
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 6 بصيانة جيدة.

يوجد في المؤسسة التعميمية العدد  2
الكافي مف القاعات الدراسية ومكاتب 
أعضاء ىيئة التدريس والمختبرات 

 والورش والمعامؿ.

 

6 

ن6 √  

تطبؽ المؤسسة التعميمية معايير الجودة  5
 ة.الخاصة بالبنى التحتي

6  √ 

ن3  

تعمؿ المؤسسة التعميمية عمى توفير  6
 إجراءات الصحة والسلامة المينية.

ن8 √   8

توفر المؤسسة التعميمية أجيزة حاسوب  7
وتقنيات معمومات متطورة وكافية 
ومتاحة مف حيث العدد والنوعية 

 والادامة وتتسـ بالمرونة.

 

2 

ن4 √  

تعمؿ المؤسسة التعميمية عمى توفير  8
لدعـ الفني اللازـ في استخداـ تقنيات ا

 الاتصالات والمعمومات.

 

2 

ن1  √ 

يتـ استخداـ تقنية المعمومات في  9
 فعاليات المؤسسة التعميمية المختمفة.

ن1  √  2

توجد أنظمة امف وحماية وصيانة  12
المعمومات المتعمقة بالمؤسسة 

 التعميمية.

ن6 √   6

ن

ن45 المجموع
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 %(12: اعضاء ىيئة التدريس) الرابع المعيار

 درجة(18العنصر الاوؿ: الية اختيار اعضاء ىيئة التدريس)

 درجة(18العنصر الاوؿ: الية اختيار اعضاء ىيئة التدريس)
الدرجة  المؤشرات ت

الكمية 
 لممؤشر

درجة المطابقة/توافر 
 المؤشر

 التقييـ

 كمياً  جزئياً  لا توجد
عميمية مف اعضاء الييئة تحديد احتياجات المؤسسة الت 1

 التدريسية وتخصيصاتيـ مستندة الى رؤيتيا واىدافيا  
12   √ 12 

تشكيؿ لجاف مينية مف ذوي الاختصاص لاختيار اعضاء  4
ىيئة التدريس للانشطة وفقا لمعايير تتضمف مؤىلاتيـ 

 وقدراتيـ  

8   √ 8 

 

 درجة( 22العنصر الثاني: كفاءة عضو هيئة التدريس )

الدرجة الكمية  ؤشراتالم ت
 لممؤشر

نج ؤياامن  اش ننزر اش ننلانؤيز 

ؤيز ن  انج عي  بنج ؤا اعابنخططنبش باجعجن  1
ج ؤ اابابن ؤطياانعهشاجبنجملش نها بن

نج ؤ ااسنيق اجؤهمع

 12 √نن 12

ؤيز نقيجم نباشاشبنخشصبنبعيه بنيخباجبنن1
نجملش نج ها بنج ؤ اا ابنع

ن6 √ننن6

 ؤ ااسن  نج عزشلابنا همنملينها بنجن3
ج ؤ نؤخ منج عي  بنج ؤا اعابن  نعزشلن

نؤخصصبنعن

ن16 √ننن16

 

 درجة( 6العنصر الثالث: البيئة التعميمية لعضو ىيئة التدريس )
نج ؤياامن  اش ننزر اش ننلانؤيز الدرجة الكمية  المؤشرات ت
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 لممؤشر
تحديد نصاب عضو ىيئة التدريس وفقا   1

 لمتعميمات .
ن6ن√نن 6

 

 (درجة  22 الرابع: الخدمات الداعمة لعضو ىيئة التدريس ) العنصر
الدرجة الكمية  المؤشرات ت

 لممؤشر
نج ؤياامن  اش ننزر اش ننلانؤيز 

ؤاعلنج ع   بنج ؤا اعابنم ىنؤي اانج عؤط بشبن  1
نج بحثابن  ؤ اا اننع

 6ننن 6

ؤي انج عي  بنج ؤا اعابنج ظايانج عاش ببنن1
نابنيج ؤا اعابنعيج عؤط بشبنجلا جان

ن11نننن11

ؤيز نؤا اعشبنيجلحبني قايبنؤؤلعننج ؤخ جمنن3
نج ش ابنج ؤا امنج اش  ن

ن6نننن6

ؤاعلنج عي  بنج ؤا اعابنبؤطباقنؤا اعشبنيعاشااانن4
 عاحنج زيج رنج ا عابنيج بحثنج ا ع نيؤياامنج ج ن

نملينها بنج ؤ اا اب

ن8نننن8

لينج ها بنؤعاحنج عي  بنج ؤا اعابنؤ ها بن ان5
ج ؤ اا ابن  ع شا بن  نج عيؤعاجبنيج  ياجبن

ج ؤطيااابنيج ياانيج ؤ اابابنج عح ابنيجلاق اعابن
نيج اش عابنع

ن11نننن11

ن44نج عزعيع
 

 %(14الخامس: الطمبة ) المعيار

 درجة( 66العنصر الاوؿ: الخدمات الطلابية )

 درجة( 66العنصر الاوؿ: الخدمات الطلابية )

 المؤشرات ت
الدرجة 
الكمية 
 لممؤشر

توافر  / درجة المطابقة
 التقييـ المؤشر

 كمياً  جزئياً  لا توجد
 4    4نؤي انج ع   بنج ؤا اعابن اش بنيجلحبنيعح   نيعا ابن  يبيل 1



  ديالىجامعة  –كلية الادارة والاقتصاد 
 2020خطة التحسين والتحسين المستمر

 

12 
 

4 
ؤحددؤنظنج ع   ددبنج ؤا اعاددبنبع ددانخددش ن  ددلنطش ددبن دد نع ددشنن
 ددداانيجعدددنناحددديانعا يعدددشبنؤؤا دددقنب ددد ي لانيا دددشطلانيع دددؤيج ن

ن ش اع جلا

6    
 

6 

4 
ؤدي انج ع   ددبنج ؤا اعاددبنجعددش ننخشصددبنيعااحددلان  ط بددب ن لدد  ن
نعددددننج عاج ددددقنج ع  عددددبن ؤيدددد امنج طاددددشمن مددددننيزددددي نمدددد  ن ددددشا 

نيج صاشابنيج امشابنج طبابنيغاان  كنعننج خ عشب

 
2 

  
 
 

 4 

2 
ؤددي انج ع   ددبنج ؤا اعاددبنج  دد ننجلاعددننيج عددااحن ط بددبنجلاق ددشمن
ج  جخ ابنعانيزي نعزعيمبنعننج ييجمد نج ؤد نؤح دمنج  د يكن د ن

ن جخلنج   ننيؤ يننعا يعبن  انج ط ببنج ع ؤخ عانن    ن

 
6 

   
 
 

2 

5 

ؤددي انج ع   ددبنج ؤا اعاددبنج دد لا لنجلاا ددش ابن  خدد عشبنج ط باددبن
 يعددددددشبنمددددددننبج ع   ددددددبتنج بدددددداجعجنج ؤدددددد نؤيدددددد عهشنعؤلددددددعالانعا

ج  اج ددددابنيجايجمهددددشتنج عيددددااجبتنج دددد ازشبنج ا عاددددبتنج  ددددهش جبتن
ج دددعش نجملدددش نج ها دددبنج ؤ اا دددابتنجلا جاادددانتنجملدددش نعز دددسن
ج زشعادددددبتنعؤط بدددددشبنج يبددددديلنيج ؤ دددددزالتنج ا ددددديمنج  اج دددددابن نن
يزدددد بتنقيجمدددد نعدددداحنج دددد ازشبنج ا عاددددبتنجلااظعددددبنجلا ش اعاددددبتن

ناش شبنج ؤ نؤهمنج ط ببن ش ب(جلاعؤحشاشبنيج  

 
 
 
4 

   
 
 
 

4 

ؤييمنج ع   دبنج ؤا اعادبنبدةزاج نج دؤط مشبن ياادبن عاا دبنجاج ن 6
نج ط ببنب ةننج خ عشبنج ط بابنج عي عبن هم

 
2 

 

 
 
 

  
 

 صفر

7 
ازددبن ننؤ دديننمع اددشبنجخؤبددشانبؤيدديام(نج ط بددبنعاش ددببن ادديجؤجن

بنيم ج دبنعدانج ؤحيددقنج ؤا دامنج ع دؤه  بتنيجننادؤمنؤطبايهدشنبنشم اد
نج ع ؤيلنعننج ع ؤيانج  انؤمنؤحيايلا

6    6 

8 

ؤدددي انج ع   دددبنج ؤا اعادددبنج باشادددشبنجلاحصدددش ابنمدددننج عخازدددشبن
ج ط بادبن د نعخؤ ددانجاديجعنج بداجعجنتنيا ددبنج ازدشان د نج عدديج ن
ج  اج ددددابنج عخؤ نددددبنيج ع ددددؤياشبنج  اج ددددابن ن لدددد  نمددددننا ددددبن

نبش غاشبنيج عيج نج  اج ابنج ا يبنيج نصلنيج ؤةزالنيج ا يب

6    
 6 

9 
ؤددي انج ع   ددبنجزدداج جبنيجلددحلانؤلددعننؤريادد نج ط بددبنبؤغ اددبن
   6ناجزابنمننع ؤيانج ج همنعنن زلنؤارارنمع ابنج ؤا امنيج ؤا م

 
 
 

6 

12 
ؤحدددد  نجحؤاشزددددشبنج ط بددددبنيؤددددي انج خدددد عشبنيج بدددداجعجنج عاش دددددببن

يصدددددش جبن  اج دددددبنؤ دددددكنجلاحؤاشزدددددشبنببادددددش  نم دددددىناؤدددددش جنجلا ؤ
نج ا عاب(

2   
 
 
 

2 

11 
ؤيز نجزاج جبنعيثيبنمننزعاانج عاحنيج ع شم جبنج عش ابنج ؤ ن

    2نؤي عهشنج ع   بنج ىنج ط ببنج عحؤشزان
 2 
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 6    6نؤي انج ع   بنج ؤا اعابنباجعجنخشصبنبشلإا ش نجلا ش اع  14

14 
ؤددددددددي انج ع   ددددددددبنج ؤا اعاددددددددبنيحدددددددد  ن دددددددد ممنج ط بددددددددبنعددددددددنن يان

 صفر    6نج خشصبنجلاحؤاشزشب

12 
ؤؤدددددي ان ددددد انج ع   دددددبنج ؤا اعادددددبنقيجمددددد نيجاظعدددددبنؤ ندددددلنيزدددددي ن
جزدداج جبنج جااددبنمش  ددبنيثشبؤددبن  دد يننج ط بددبتنعددانيزددي نج اددشبن

ن اش بن  اظان  نج ارجمشب
2    2 

 

 درجة( 42) الخريجوف: الثانيالعنصر 

 درجة( 42) الخريجوف: الثانيالعنصر 

 المؤشرات ت
الدرجة 
الكمية 

 ممؤشرل

توافر  / درجة المطابقة
 التقييـ المؤشر

 كمياً  جزئياً  لا توجد

توجد لدى المؤسسة وحدة تنظيمية لمتابعة الخريجيف  1
 وتوظيفيـ   

6   
√ 

6 

 2 √   2 توجد اليات تفعيؿ التواصؿ مع الخريجيف  4

4 
تعمؿ الوحدة التنظيمية عمى اقامة دورات تدريبية 

يف )العاطميف ( في مجاؿ التطوير لمخريجيف غير العامم
 الميني 

6   

√ 

6 

تعمؿ الوحدة التنظيمية عمى اجراء استطلاعات دورية  2
 لآراء المؤسسات التي تعمؿ بيا الخريجوف  

2   
√ 

2 

تعمؿ الوحدة التنظيمية عمى اجراء دراسات ميدانية تعطي  5
   2 مؤشرات عف فرص العمؿ المحتممة 

√ 

2 

ة التنظيمية قاعدة بيانات متكاممة عف توجد لدى الوحد 6
   6 الخريجيف  

√ 

6 
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ندرجة( 6رشاد النفسي والتوجيو التربوي ): خدمات الإ الثالثالعنصر 
 درجة( 6رشاد النفسي والتوجيو التربوي ): خدمات الإ الثالثالعنصر 

 المؤشرات ت
الدرجة الكمية 

 لممؤشر

توافر  / درجة المطابقة
 التقييـ المؤشر

 كمياً  جزئياً   توجدلا

1 

يوجد مركز متخصص للإرشػاد النفسػي والتربػوي يػدار مػف قبػؿ 
متخصصيف في ىذا المجاؿ وييػدؼ الػى مسػاعدة الطمبػة عمػى 
النمو والنجاح وتييئة التدريسييف لممارسػة ميمػتيـ الارشػادية 

 بنجاح مع المحافظة عمى خصوصية الطمبة 
 

 
 
 
6 

   
 

√ 

 
 
 
 

 

 
 
6 
 

ن
ندرجة( 12ع: الانشطة والفعاليات الطلابية والتعاوف الدولي  )العنصر الراب

ن
 درجة( 12العنصر الرابع: الانشطة والفعاليات الطلابية والتعاوف الدولي  )

الدرجة الكمية  المؤشرات ت
 لممؤشر

توافر  / درجة المطابقة
 التقييـ المؤشر

 كمياً  جزئياً  لا توجد

1 

حدات مفعمة تيػتـ بالنشػاطات توجد لدى المؤسسة التعميمية و 
لتنميػػة القػػدرات العمميػػة والفنيػػة والرياضػػية والثقافيػػة وغيرىػػا 
وتعمؿ عمى دعميا مادياً، وتشجيع الطمبة عمى المشاركة فػي 

 المجالات التي تتلاءـ واىتماماتيـ واحتياجاتيـ  

4   
 
 
 

4 

4 
توفر المؤسسة التعميمية عنػد اقتضػاء الحاجػة خػدمات الػدعـ 

ب لمطػػلاب الاجانػػب خػػلاؿ مػػدة دراسػػتيـ فػػي البمػػد واف المناسػػ
 تكوف الخدمات مصممة لتمبية الاحتياجات الخاصة بالطمبة 

4 
 
 
 

 صفر  

4 
توجػػػد فػػػي المؤسسػػػة التعميميػػػة التعميمػػػات والانظمػػػة والادلػػػة 
الارشػػادية كافػػة التػػي تسػػيؿ اقامػػة ودراسػػة الطمبػػة الاجانػػب 

 وتنظميا   
2 

 
 
 

 
 
 2 

2 
التعميميػػة عمػػى توسػػيع المػػنح الدراسػػية مػػف  تعمػػؿ المؤسسػػة

   4 خلاؿ التواصؿ مع الجامعات الرصينة    
 
 4 

ن
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ندرجة( 8العنصر الخامس: دور الطمبة والمساىمة في صنع القرارات  )
ن

 درجة( 8العنصر الخامس: دور الطمبة والمساىمة في صنع القرارات  )

الدرجة الكمية  المؤشرات ت
 لممؤشر

توافر  / ةدرجة المطابق
 المؤشر

 التقييـ
لا 
 توجد

 كمياً  جزئياً 

 2    2 توجد ممثمية لمطمبة في الادارة العميا لممؤسسة التعميمية 1

توفر المؤسسة التعميمية اجراءات خاصة للاستفادة مف افكار  4
 2    2 ومقترحات الطمبة في اتخاذ القرارات المؤسسة التعميمية 

ن
 %(42ث العممي)السادس: البح المعيار

 العنصر الأوؿ: بيئة البحث العممي

 العنصر الأوؿ: بيئة البحث العممي

 المؤشرات ت
درجة 
المؤشر 
 الكمية

درجة المؤشر/ توافر 
 التقييـ المؤشر

 كمياً  جزئياً  لا توجد

1 
يتوافر لدى المؤسسة قسـ يتولى وضع خطة موثقة وواضحة ومعمنة 

   6 ة المؤسسة ورسالتيالمبحث العممي تتناسب مع طبيع
√ 

6 

4 
يشترؾ ممثمو الجيات المستفيدة مف خدمات المؤسسة التعميمية في 

   6 صياغة الخطط
√ 

6 

 6 √   6 تمبي خطة البحث العممي متطمبات سوؽ العمؿ واحتياجات المجتمع 4

تمتزـ المؤسسة التعميمية بالسياسات والاجراءات المتصمة بالابتعاث  2
   2 يوالبحث العمم

√ 
2 

تتوافر لدى المؤسسة وسائؿ التحفيز الكافية لرعاية الباحثيف ودعميـ  5
 صفر   √ 2 مادياً ومعنوياً 

6 
توافر المؤسسة التعميمية مستمزمات البحث العممي كافة بما في ذلؾ 
مختبرات وورش عممية واجيزة ومعدات ومواد ومجلات لأعضاء  ىيئة 

 لإنجاز بحوثيـ التدريس وطمبة الدراسات العميا
6   

√ 

6 

توجد لدى المؤسسة التعميمية برامج عمؿ لصيانة البنى التحتية  7
 والاجيزة والمعدات بصورة دورية وادامتيا

6   
√ 

6 

يتوافر لدى المؤسسة التعميمية سياسات عامة واضحة تحكـ أنظمة  8
ممكية معدات البحث واستبداليا بما في ذلؾ المعدات التي حصمت 

2   
√ 

2 
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المؤسسة عف طريؽ منح أعضاء  ىيئة التدريس أو  الاقساـ عمييا 
 أو  معاىد البحوث فييا

9 
توافر المؤسسة شروط الصحة والسلامة المينية لتكفؿ سلامة 
الباحثيف وانشطتيـ البحثية وكذلؾ سلامة الاخريف داخؿ المؤسسة 

 وخارجيا
6   

√ 

6 

12 
عي متطمبات المعايير تتأكد المؤسسة مف أف بحوثيا العممية ترا

   6 العالمية لممحافظة عمى البيئة وحمايتيا
√ 

6 

 العنصر الثاني: تمويؿ البحث العممي

 العنصر الثاني: تمويؿ البحث العممي

 المؤشرات ت
درجة 
المؤشر 
 الكمية

درجة المؤشر/ توافر 
 التقييـ المؤشر

 كمياً  جزئياً  لا توجد

1 
افية لأنشطة البحث العممي تخصص المؤسسة موازنة سنوية ك

   6 والابتعاث والمؤتمرات
√ 

6 

تمنح المؤسسة الأولوية للأبحاث العممية ذات المردود المادي  4
 والاقتصادي لممجتمع المحمي ومؤسساتو

6   
√ 

6 

4 
يكوف القسـ المختص بشؤوف البحث العممي في المؤسسة قادراً عمى 

سسة والفرص التجارية الممكنة تحديد مجالات الخبرة التي تمتمكيا المؤ 
 في مجاؿ البحث العممي والاعلاف عنيا

6   
√ 

6 

تحرص المؤسسة عمى المشاركة في مشروعات بحثية ممولة مف  2
 صفر   √ 6 مؤسسات بحثية محمية أو  دولية

 

 درجة( 8العنصر الرابع: تسويؽ البحث العممي)

 درجة( 8العنصر الرابع: تسويؽ البحث العممي)

 مؤشراتال ت
درجة 
المؤشر 
 الكمية

درجة المؤشر/ توافر 
 التقييـ المؤشر

 كمياً  جزئياً  لا توجد

تعمؿ المؤسسة التعميمية عمى الاحتفاظ بعلاقات عمؿ وروابط مع  1
 صفر   √ 8 المؤسسات ذات العلاقة المحمية والدولية وتفعيميا

 

ن
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ن
ن
 

 

 درجة(14العنصر الخامس: الابداع والابتكار)

 درجة(14صر الخامس: الابداع والابتكار)العن

 المؤشرات ت
درجة 
المؤشر 
 الكمية

درجة المؤشر/ توافر 
 التقييـ المؤشر

 كمياً  جزئياً  لا توجد

تشجع المؤسسة أعضاء  ىيئة التدريس أو  الخريجيف لمحصوؿ عمى  1
 جوائز عالمية أو  براءات اختراع

6   
√ 

6 

عادلة لمممكية وتسويؽ حقوؽ تضع المؤسسة سياسات واضحة و  4
 الممكية الفكرية

6   
√ 

6 

 

 درجة( 6العنصر السادس: اخلاقيات البحث العممي)

 درجة( 6العنصر السادس: اخلاقيات البحث العممي)

 المؤشرات ت
درجة 
المؤشر 
 الكمية

درجة المؤشر/ توافر 
 التقييـ المؤشر

 كمياً  جزئياً  لا توجد

عميمية معايير خاصة بأخلاقيات البحث العممي توجد لدى المؤسسة الت 1
 معمنة وموثقة وآليات واضحة لنشر الوعي بيا ومتابعتيا

6   √ 6 

 

 درجة( 24العنصر السابع: مصادر المعمومات)

 درجة( 24العنصر السابع: مصادر المعمومات)

 المؤشرات ت
درجة 
المؤشر 
 الكمية

درجة المؤشر/ توافر 
 التقييـ المؤشر

 كمياً  جزئياً  وجدلا ت
 6 √   6 توافر المؤسسة التعميمية الكتب والاصدارات الحديثة لممكتبة 1
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 4 √   4 توافر المؤسسة التعميمية دليؿ المكتبة 4

تعمؿ المؤسسة التعميمية عمى تحقيؽ شروط الفيزياء الصحية والبيئية  4
   2 في قاعة المكتبة 

√ 
2 

لمتعاوف مع الجامعات الاقميمية توجد أنظمة عالمية )برمجيات(  2
   6 والعالمية

√ 
6 

تعمؿ المؤسسة عمى تطوير النظـ المكتبية بما يتفؽ مع التطورات  5
   6 الحديثة في مجاؿ خدمات المكتبات والمعمومات

√ 
6 

تعمؿ المؤسسة عمى تجييز المكتبات الالكترونية الحديثة وربطيا  6
   8 بشبكات المعمومات

√ 
8 

 6 √   6 المؤسسة بأشير التصنيفات العالمية الخاصة بالبحث العمميتشارؾ  7

تعمؿ المؤسسة عمى إنشاء بنوؾ معمومات واستخداـ التقنيات الحديثة  8
 في الوصوؿ إلييا

2   
√ 

2 

 

 درجة( 78)العنصر الثامف: التعاوف الدولي في الانشطة العممية والبحثية

 درجة( 78)نشطة العممية والبحثيةالعنصر الثامف: التعاوف الدولي في الا 

 المؤشرات ت
درجة 
المؤشر 
 الكمية

درجة المؤشر/ توافر 
 التقييـ المؤشر

 كمياً  جزئياً  لا توجد

1 
يوجد لدى المؤسسة التعميمية برنامج عمؿ يحدد آلية دعـ أعضاء  
الييئة التدريسية لممشاركة والتعاوف والتواصؿ مع الجامعات وشبكات 

 ممي العالميةالبحث الع
6   √ 6 

تعمؿ المؤسسة التعميمية عمى عقد اتفاقيات تعاونية مع جيات اخرى  4
 صفر   √ 8 لممشاركة في ممكية أو  استخداـ معدات البحث ذات التكمفة العالية

4 
تعمؿ المؤسسة التعميمية لتطوير برامجيا وتحسيف خدماتيا مف خلاؿ 

تبادؿ الزيارات مع المؤسسات ابراـ الاتفاقيات العممية والبحثية و 
 المحمية والعالمية

6     

تعمؿ المؤسسة التعميمية عمى عمؿ بروتوكوؿ مع مكتبات الجامعات  2
     6 العالمية 

5 
توجد لدى المؤسسة مذكرات تفاىـ واتفاقيات الشراكة والتعاوف البحثي 

دية مع مراكز الابحاث المحمية والعالمية والجيات الصناعية والاقتصا
 والاجتماعية وغيرىا

4     

6 
تحرص المؤسسة عمى دعـ أعضاء  الييئة التدريسية الراغبيف 
بالحصوؿ عمى التفرغ في مؤسسات عممية عالمية لأغراض البحث 

 العممي
8     
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تشجع المؤسسة الباحثيف لمحصوؿ عمى جوائز دولية في مجاؿ البحث  7
 العممي

6     

     4 ة كافية لمتدريسييفتوافر المؤسسة ساعات بحثي 8

تعمؿ المؤسسة عمى احتساب العمؿ البحثي جزءً مف نصاب عضو  9
     2 ىيئة التدريس الجامعي

تدعـ المؤسسة التعميمية مشاركة أعضاء  الييئة التدريسية في ورش  12
     6 العمؿ والمؤتمرات الاقميمية والدولية

     2 دولية تدعـ المؤسسة المشاركة في عضوية ىيئات 11

تسيـ المؤسسة مف خلاؿ فرؽ العمؿ البحثية في خدمة قطاعات  14
 الانتاج المختمفة في المجتمع المحمي

6     

تتوافر لدى المؤسسة التعميمية خطط لإنشاء مراكز بحثية عمى وفؽ  14
 احتياجاتيا وتكوف خاضعة لممراجعة الدورية

4     

يع التعاوف في المشاريع الكبرى تعمؿ المؤسسة التعميمية عمى تشج 12
 المعتمدة متعددة الاختصاصات والمؤسسات

6     

يشارؾ أعضاء  ىيئة التدريس في مشاريع وابحاث مشتركة مع شركاء  15
 استراتيجييف محمياً ودولياً 

6     

 

 %(2: خدمة المجتمع)بعالسا معيارال

 درجة( 22العنصر الاوؿ:سياسة المؤسسة التعميمية لخدمة المجنمع)

ن
نب

 درجة( 22العنصر الاوؿ:سياسة المؤسسة التعميمية لخدمة المجنمع)

الدرجة نج ع  اجب
الكمية 
 لممؤشر

درجة المطابقة/توافر 
 المؤشر

 التقييـ

 كميا جزئيا لاتوجد
توجد خطط في المؤسسة التعميمية لمخدمات المجتمعية معمنة  1

 موثقة
6     

صة)التعميـ المستمر،المكاتب توجد مراكز ووحدات متخص 4
الاستشارية،العيادات الطبية،العيادات القانونية،الارشاد 
النفسي،الزراعية والبيطرية،الخ(وقبؿ مدة كافية تعمف عف 

 برامجيا التدريبية في حقؿ الاختصاص

 
 

8 

  
 
 

  

  

     2تعمف المؤسسة عف انشطتيا)الندوات،المعارض،الورش  4
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الاتفاقيات محميا وعالميا(مف خلاؿ التدريبية،الحمقات النقاشية،
 وسائؿ الاعلاـ وشبكات التواصؿ الاخرى.

تعمؿ المؤسسة التعميمية عمى تفعيؿ اليات التعاوف مع  2
 المنظمات المختمفة.

2     

تعمؿ المؤسسة التعميمية عمى تنظيـ برامج لتدريب الطمبة في  5
 مؤسسات متخصصة محميا وعالميا.

2     

المؤسسة عمى تفعيؿ البرامج الخاصة مثؿ مكافحة تعمؿ  6
 الادماف ومحو الامية وغيرىا مف البرامج التوعوية.

6     

تعمؿ المؤسسة عمى قياس مدى رضا الجيات المستفيدة مف  7
 خدماتيا بشكؿ دوري

2     

تقوـ المؤسسة التعميمية باعداد تقارير تقويمية سنوية عف  8
 مجتمعالاسيامات التي قدمتيا لم

2     

 

 %(15الثامف : المناىج ) المعيار

 ( 12لاىداؼ )العنصر الاوؿ: ا
 ( 12لاىداؼ )العنصر الاوؿ: ا

الدرجة  المؤشرات ت
الكمية 
 لممؤشر

درجة المطابقة/توافر 
 المؤشر

 التقييـ

لا 
 توجد

 كمياً  جزئياً 

تراعي اىداؼ المناىج فمسفة الدولة التعميمية وحاجات الطمبة وسوؽ  1
 العمؿ ومجتمع المعرفة وطبيعة العصر 

6     

تركز اىداؼ المناىج عمى اكتساب الطمبة الميارات التخصصية  4
 المينية بصياغة اجرائية قابمة لمتطبيؽ والقياس والملاحظة 

8     

 

ن ازب(ن34ج ااصانج ثشا :نعحؤيانج عاهجنب
 درجة( 42العنصر الثاني: محتوى المنيج )

الدرجة  المؤشرات ت
الكمية 

 التقييـندرجة المطابقة/توافر المؤشر

ن  اش ننزر اش ننلانؤيز 
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 لممؤشر
يساعد محتوى المقررات الدراسية في البرنامج الاكاديمي   1

 المفاىيـ الاساسية في مجاؿ التخصص. عمى اكتساب الطمبة
نننن 4

توصؼ المقررات الدراسية في البرامج الاكاديمية بشكؿ دقيؽ ن1
متضمنة معمومات عامة عف المقرر وصؼ مختصر لممقرر 

يضـ مخرجات التعمـ لممقرر والمفردات التي يشتمؿ 
والمصادر المعتمدة في المقرر والاساليب  عميياالمقرر

 المعتمدة في تقويـ المقرر.  

ننننن6

يتوافؽ محتوى البرنامج الاكاديمي مع رسالة الموسسة ن3
 التعميمية المعمنة واىدافيا 

ننننن6

يتضمف محتوى مقررات البرنامج الاكاديمي خبرات وانشطة ن4
عمى تطوير معرفية وميدانية تطبيقية بشكؿ يساعد الطمبة 

 معارفيـ ومياراتيـ واتجاىاتيـ النفسية .

ننننن8

يشجع محتوى مقررات البرنامج الاكاديمي عمى التنمية ن5
 المينية المستدامة .

ننننن6

يراعي محتوى مقررات البرنامج الاكاديمي التوازف بيف ن6
 حاجات الفرد والمجتمع .

ننننن6

 

ن ازب(ن34ج ااصانج ثش ث:نج ؤاجؤازاشبنج ؤا امنيج ؤا منب
ن ازب(ن34ج ااصانج ثش ث:نج ؤاجؤازاشبنج ؤا امنيج ؤا منب

الدرجة  المؤشرات ت
الكمية 
 لممؤشر

نج ؤياامندرجة المطابقة/توافر المؤشر
زر نلانؤيز 

ناش ن
ن  اش ن

تعمؿ الموسسة التعميمية عمى توفير المتطمبات اللازمة لتعميـ   1
 الطمبة ذوي الاحتياجات التعميمية الخاصة مف طرائقووسائؿ تقنية .

ننن  12

متعددة لمتعميـ والتعمـ تشجع الطمبة عمى  تستعمؿ ستراتيجياتن1
 التفكير الناقد وحؿ المشكلات وتنمي مياراتيـ الادائية .  

ننن  12

تطور استراتيجيات التعميـ في الموسسة التعميمية  وفقا لعممية ن3
التغذية الراجعة مف قبؿ الطمبة التي تساعد في تقويـ تمؾ 

 الاستراتيجية وتطويرىا .

ننن  2

ننن  6المؤسسة التعميمية عمى استعماؿ طرائؽ التعمـ الالكترونية  تعمؿن4
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 والتفاعمية الحديثة .

 

ن
ن

ن ازب(56ج عاشهجنيؤح اثهشنبج ااصانج اجبا:نج ؤييامنيؤطياان
 درجة(56العنصر الرابع: التقويـ وتطوير المناىج وتحديثيا )

الدرجة  المؤشرات ت
الكمية 
 لممؤشر

 التقييـ درجة المطابقة/توافر المؤشر

ن  اش ننزر اش ننلانؤيز 

يتـ تقويـ قدرة وفعالية نظاـ التقويـ والقياس الخاص   1
 التعميمية بصورة منتظمة .بتحصيؿ الطمبة في المؤسسة 

نننن 6

يتيح نظاـ التقويـ والقياس في المؤسسة التعميمية بيانات ن1
 منتظمة وشاممة بشاف جودة المنيج .

نننن 8

 يتـ تحديث المناىج ) المقررات ( ن3
عف طريؽ ادخاؿ بعض التجديدات المعاصرة في ميداف 

 التخصصوحاجات المجتمع وسوؽ العمؿ بصورة منتظمة .

نننن 12

يتـ نشر نتاجات التعمـ لكؿ برنامج اكاديمي مع وجود ن4
الادلة التي تدؿ عمى امتلاؾ الطمبة الخريجيف ليذه 

 النتاجات مقارنة بالاعواـ السابقة .

نننن 2

يتضمف البرنامج الاكاديمي اليات محددة واضحة ومتنوعة ن5
 لتقييـ الطمبة .

نننن 14

يتـ تطوير المناىج عف طريؽ تطوير الامتحانات والاخذ ن6
باحدث التنظيمات المنيجية والعمؿ بنظاـ الساعات 

 المعتمدة ) المقررات ( والتحوؿ الى المنيج الالكتروني .

نننن 6

يشارؾ ممثمو الجيات المستفيدة في تصميـ المنيج ن7
 وتطويرة .

نننن 6

 

 .درجة ( 14العنصر الخامس: التعاوف الدولي في تقويـ البرنامج الاكاديمي )

 درجة ( 14العنصر الخامس: التعاوف الدولي في تقويـ البرنامج الاكاديمي )
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الدرجة  المؤشرات ت
الكمية 
 لممؤشر

درجة المطابقة/توافر 
 المؤشر

 التقييـ

 كمياً  جزئياً  لا توجد
التعميمية بصورة منتظمة مف اف مخرجات البرنامج  تتاكد الموسسة 1

الاكاديمي متوافقة مع المعاير العالمية عف طريؽ الاستعانة بمعايير 
الاقساـ العممية المناظرة في الجامعات العالمية لتقويـ المناىج مع 

 مراعاة ملاءمتيا لمبيئة العراقية . 

6     

اتفاقيات مع الاقساـ المناظرة في الجامعات العالمية  تعقد الموسسة 4
الرصينة لتطوير المناىج واستضافة خبراء المناىج في الجامعات 

 العالمية لمناقشة اليات تقويميا وتطويرىا .

6     

 

 

 

 

 

 


